Kunfehértd Kozség Polgdrmesterének

ELOTERJESZTESE
Kunfehérté Kozség Onkormanyzatinak Képviselo-testiilete
2019. Aprilis 24. napjan tartandé iilésére
Intézményvezetdi palyazat véleményezése tirgyaban

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az Emberi Eréforrasok Minisztere palyazatot hirdetett a Kunfehértéi Altalanos Iskola
intézményvezet6i allasanak betdliésére. A palyazat beadasi hatarideje 2019. marcius 27. napja
volt.

A péalyazatra egy palyazat cérkezett: Czagany-Makosné Moczar Gertrid jelenlegi
intézményvezetd palydzata.

A Klebelsberg Intézményfenntartd Koézpont Kiskérdsi Tankeriiletének igazgatdja a palyazod
szakmai vezetd programjat megkiildte, és kérte Kunfehérté Kozség Onkormdnyzata
veleményét 2019, majus 3. napjaig.

A nemzeti koznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. térvény (tovabbiakban: Nkt.) 83.§ (3)
bekezdés e) pontja szerint a fenntartonak a vezeti megbizasrol sz6lo dontése elott, be kell
szereznie a vagyon kezelésében 1év6 ingatlan tulajdonos 6nkormanyzatanak véleményét.

Az Nkt. 67.§ (8) bekezdése értelmében az intézményvezetdi megbizasra benydjtott palyazat
részét képezd vezetési program, a vezetési programmal kapesolatosan — a véleményezésre
jogosultak altal — kialakitott vélemény €s a vélemény kialakitdsaval kapcsolatos szavazas
eredménye kozérdekbdl nyilvanos adat. A benyljtott vezetdi program az eldterjesztés
mellékletében csatolva.

Czagany-Makosné Mdcezar Gertrud jelenlegi iskolavezetd 1986 ota dolgozik a Kunfehértoi
Altalanos Iskoldban. 2004. augusztus 1. napjatdl litja el az intézményvezetdi feladatokat.
Célja, a kordbbi gyakorlat, a megkezdett munka folytatdsa a jogszabalyi eldirdsoknak és az
igényeknek megfelelden. Intézményvezetdként pontos képet ad az iskola jelenlegi szakmai,
pedagogiai, szervezeti helyzetérdl. Tovabbi feladatnak tekinti a kdvetkezd ciklusra tébbek
kozott: felkésziilést az 1) NAT bevezetésére, az iskola oktatd-neveld munkdjanak irdnyitasa, a
pedagogiai programban megfogalmazott célok elérése, a délutan programok, egyéb
foglalkozasok szélesitése, szinesitése, elektronikus adminisztracié kovetelményeinek valo
meglelelés, szoros egyittmikodés a  fenntartoval, Gnkormanyzattal, pdlyazatfigyelés,
lehetdségek maximalis kihasznalasa.

Osszességében megallapithatd, hogy vezetdi programja magas szintii szakmai tudést, az
iskola iranti elkételezettséget titkrozi.

Fentiekre tekintettel javaslom a Képvisel-testiiletnek Czagany-Makosné Moczar Gertriad
palyazatat tamogatasra.



Hatarozati javaslat:

Kunfehérté Kozség Onkormanyzatinak Képviselo-testiilete a nemzeti kiznevelésrol
52010 2011, évi CXC, torvény (tovabbiakban: Nkt.) 83.§ (3) bekezdés ¢) pontjaban kapott
felhatalmazas alapjan megtargyalta a Kunfehértoi Altalanos Iskola intézményvezetdi
palyazat véleményezésérol sz616 eloterjesztést, és az alabbi dontést hozta:

A Képviselo-testiilet tamogatja Czagany-Makosné Moczar Gertrid vezetéi kinevezését a
Kunfehértoi Altanos Iskola intézményvezetéi allasira.

Hataridé: 2019. majus 3.
Felelds: Huszar Zoltan polgarmester
Ertesil: KLIK

Kunfeheérto, 2019. aprilis 10.




INTEZMENYVEZETO! PALYAZAT 2019 CZAGANY-MAKOSNE MOCZAR GERTRUD

VEZETO! HITVALLASOM

~Gyermekekkel foglalkozni minden bizonnyal a leghdldsabb munka,
ami a féldinkén osztdlyrésziinkrél jutott,
de sajdt tokéletességiinket is ez mozditja elére.”

(Brunszvik Teréz)

A vezetS személyisége meghatdrozza egy intézmeény megitélését, mfiksdését.
Elengedhetetlen, hogy rendelkezzen egy - a torvényi eldirdsokhoz, a kor igényeihez, a
helyi lehet8ségekhez és specifikdcidkhoz alkalmazkods - koncepcidval, melynek
megvalésitdsdhoz hatékony pérbeszédet, j kapcsolatot képes kialakftani a fenntartéval,
a tarsintézményekkel, a munkatirsakkal, a sziilgk kizdsségével, a gyerekekkel.
Csapatmunkaban gondolkodik, hiszen csak egyiittm@kddve, egymast segitve, erdsitve
lehet eredményeket elérni, egymas elvdrdsainak megfelelni,

Célokat hatdroz meg és iranyt mutat,

Feladatokat delegdl, motival, kévetkezetesen ellenériz, elismer és - ha szitkséges -

szankcional.
Bizik énmagéban, nem fél a korszer(ibb médszerek alkalmazésatél, képes djftani.

Hatdrozottsdgdval, kiszdmithatdsigaval, a célok elérése irdnt érzett &s mutatott

elkttelezettségével megalapozza a kollektiv munka eredményességét.

Nem fél a kihivasoktdl, a felmertls problémakat felismeri, majd lehetfségei szerint,
megfeleld stratégiaval igyekszik megoldani azokat, felvallalva a népszer{itlen déntéseket

is.

Nyitott az innovaciéra, kész a folyamatos megtijuldsra.

Tudasat megosztja, timogat, fejleszt.

Munkajat teljes odaaddssal képes végezni, hiteles a hivatdssban.

En ilyen embernek tartom magam.
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SZAKMAI HELYZETELEMZES

AZ INTEZMENY ADATAI

Az intézmény neve:

Kunfehértdi Altalanos Iskola
Székhelye:

6413 Kunfehérts, Uttsrs tér 7.
Web:

www.kunfeherto-altisk.sulinet.hu
e-mail:

kunfehertoiskola@gmail.com
Tel/fax:

77/507-711
OM azonositdija:

027907

Fenntartd és mikddtets:

Kiskérdsi Tankerileti Kézpont
Az intézmény tipusa: 8 évfolyamos 4ltaldnos iskola
Beiskolazasi korzet:
Kuniehértd kozigazgatasi teriilete
Koznevelési és egyéb alapfeladatok:
nappali rendszer( iskolai oktatés
alsd tagozat, fels6 tagozat (1-8 évfolyam)
a tobbi tanuldval egylitt nevelhet§, oktathatd sajitos nevelési igény( tanulék
integralt nevelése-oktatésa (egyéb-pszichés fejlédés zavarral kiizd6k)
integréacids felkészités
napkozi, tanuldszoba
iskolai kényvtar
Az iskola maximalis létszama:
224 f6
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SZERVEZETI, VEZETESI JELLEMZOK
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Pedagdgusok

Tanulsk

Intézményiinkben minddssze két szakmai munkakozosség miksdik, az alsé- és a felsd
tagozatos munkakozOsség, Feladatuk a specidlisan hozzdjuk rendelhetd feladatok

koordin&lésa, mint példdul kapcsolattartis az vodaval, tankényv csomagok 6sszeéllitasa,
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kompetenciamérések, tovibbtanulds tamogatasa. Jellemzen a programjaink,

rendezvényeink iskolai szinten valésulnak meg a teljes tantestiilet egylittmikodésével.

Az iskola vezetSségét az intézményvezets, valamint kézvetlen munkatérsai alkotjék. Az
intézményvezets kézvetlen munkatdrsai az intézményvezets-helyettes és a

munkakézdsség-vezetdk

TARGY] FELTETELEK

Az iskola épiilete egy kizel 1 hektaros telken helyezkedik el. Az udvaron sok a zo1d feliilet,
illetve itt taldlhatd egy feldjitasra szoruls, szabvanyos méretli, betonos kézilabda pélya.
Az épiiletben a kordbbi években folytak feltjitdsi munkélatok, mint példaul a

flitéskorszer(sités, illetve 2010-ben az akaddlymentesités,

A 2016-2017 tanévben Kunfehérté Onkormanyzata feldjitotta az intézmény teriiletén, de
killon éptiletben taldihaté melegits konyhat és étkezst. Alapitvanyunk pdlyazatot nydjtott
be az EFOP-1.8.5-17 kédszadmu ,Mend menzik az iskoldban - Egészséges étkezést és
életstilust népszeriisitd programok” elnevezési felhivdsra, melynek keretében
20.000.000,- Forint vissza nem téritend§ timogatasban részesiilt, Az Gsszeghb6l - amellett,
hogy szdmos ismeretterjesztd programban is részt vehetnek a gyerekek — megtjult az

ebédls berendezése és felszerelése is.

Iskolank térténetében a legnagyobb és egyben talan lejobban 4hitott feldjitdsra azonban
a 2017-2018 tanévben keriilt sor. A fenntarté Kiskérési Tankerileti Kézpont palyazatot
nyijtott be az EFOP-4.1.3-17 kédszamt infrastrulcturalis fejlesztésre, melynek kapcsén
77.236.233 Ft - bél megujult a féépiilet teljes tetfszerkezete, valamennyi kllsé nyilaszars
korszerd, j6l szigetels milanyagra lett cserélve, illetve feltjitisra keriilt a kézel 600
négyzetmeéteres, a mindennapos testnevelést teljes mértékben kiszolgdls, 20 éves

tornatermiink padléburkolata.

A Tankerileti K6zpont ezen til is minden évben biztositott keretet a ~Kisebb”
karbantartésckra, felijitdsokra. Tobbek kizétt ennek készonhetden megujult a nevelsi

szoba 30 éves biitorzata, kilenc tanteremben korszerfisitve lettek a katasztréfa védelem
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aital is megkifogasolt fénycs§ armatirak, és egy tanterem végletekig elhasznalt parketta

burkolata helyére alulrél szigetelt mianyag padlé keriilt.

Termeészetesen egy olyan intézményben, ahol finansz{rozési probiémak miatt kordhban
évtizedekig alig tortént valami az dllagmegévés, karbantartas terén, ott felhalmozddtak,
és egyre sllyosabba véltak az ilyen igény( munkalatok, de gy érzem az utébbi 6t évben
jelentds 1épések térténtek arra, hogy egy igazén szép és élhetd iskolai kérnyezetet tudjunk

biztositani tanuldinknak és dolgozéinknak.

A kivetkez6 években az épiilet hészigetelésére, tovibhi belsd fellijitasokra,
szabvéanyosf{tésokra kell majd keresni a lehetségeket, de azt gondolom jdével szédmitani

kell a kdzpontifiités kazdnjaninak, illetve az IKT eszkézok elhasznalédasara is,

intézrnénytink 14 tanteremmel rendelkezik, ezen beliil:

° 8 osztalyterem,

° 4 szaktanterem, sajnalatos, hogy szertér egyikhez sem tartozik,
@ 1 fejleszté szoba,

© 1 kényvtér,

Az intézmény teriletén teljes a Wi-Fi lefedettség,
Az EFOP-3.2.4-16-2016-00001 ,Digitalis kompetencia fejlesztése” projekt keretében & db
tanari notebook érkezett intézményinkbe, koztitl egy az intézményvezetd, egy az

intézményvezetd-helyeties részére.

Korabban a TIOP-1.1.1 projektben is kaptunk 11 db tanari laptopot, igy ebmondhatd, hogy 2
kollegdk részére biztositott az IKT hasznalata. Szintén ennek a projekinek koszonhetten még
korszeriinek mondhatd informatika termiink van, hat teremben talalhatd interaktiv tabla, illetve
rendelkezimk 9 db tanuldi tablettel. Sajnos ez utébbiaknal mar megfigyelhetd az elhasznalédas

(1 tabletet selejtezni kellett), az interaktiv tablak széma pedig kezd kevésnek bizonyulni.

Az oktaté-nevel6 munkédhoz az eszkozok rendelkezésre 4llnak, bar folyamatos potidsra,

fejlesztésre sziikség van,

SZEMELY! FELTETELEK
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Szakos ellatottsédgunk teljes, valamennyi kollegdnk rendelkezik az altala tanitott tantargy
tanitasdhoz az elirt végzettséggel 15 pedagbgus tartozik kézvetlenill iskoldnk
kételékébe. 5 f§ rendelkezik tanitéi, 6 6 tanari, 3 f8 mindkét képesitéssel, illetve 1 f§
szocialpedagdgus. 9 f6 rendelkezik pedagégus szalkvizsgaval. A 15 f8b6] 6-an laknak
helyben, 2 f6 Janoshalmardl, 6 f6 Kiskunhalasrél, 1 f6 Mélykitrdl jar dolgozni, A tankeriilet
mads iskoldjdbdl, Tompérdl 1 kollega visz nilunk szaktdrgyi drdkat a fels6 tagozaton
(kémia, foldrajz). Kils8s éraadénk 3 6 van: angol nyelv oktatdsédra és napkozis
foglalkozdsra. A sajétos nevelési igény( tanuldk fejlesztését végzs utazé gydgypedagbgus
a Kiskunhalasi EGYMI dolgozdja. A tantestiilet életkorbeli megosziasa eltolddott a 40 év
felettl tartomanyba: 1 6 30 év alatt, 2 6 30-40 év kozitt, 6 £56 40-50 év kigdtr és 6 £5 50
év felett. Egy kollega a kévetkezd tanévben varhatéan nyugdijba vonul. A nemek
aranyénal - taldn nem szokatlan médon - a nék jelenléte dominal, minddssze két férfi
kollegank van. Pedagégusaink kézitl 1 f§ mesterpedagdgus, 5 f5 a pedagogus 11, 8 {6 a
pedagdgus I, 1 f6 gyakornok fokozatban van. Ebben a tanévhen tavasszal keril sor 2
gyakornoki vizsgéra, illetve még a 2019-es id8szakban (a 2019-2020 tanévben) 2 {6

keszil a pedagégus 1 fokozathoz sziikséges minGsitésére,

Bar kordbban viszonylag nagy volt a fluktuacis, az utébbi tanévben mar csak a nyugdijba
vonult és a gyermekgondozasa miatt otthon tartézkodé kollegét kellett pétolni. Mostanra
egy jol egylttmiikddni tudd, nagy szakértelemmel bird, megtjuldsra kész csapataz iskela
tantestillete. A kivetkezd években azon kell dolgozni, hogy ez igy tudjon maradni a
hatékony, szakmai szempontoknak mindenben megfeleld oktatd-neveld munka
érdekében. Veszélyforrasként jelentkezik azonban, hogy mindéssze 6 pedagégusunk
lakik helyben, 2 méas telepiilésrd] atjaré kollégak kénnyen kaphatnak a lakéhelyiikén
kedvezs ajanlatot, ami kitldndsen a kisgyermekes munkavallalék részére csabits. Segitene
a helyzeten, ha megoldhaté lenne a szolgslati lakas(ok), de erre egyenlére nincs redlis

lehetdség.
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5 30 év alatt

7 30-40 év kézdtt
% 40-50 év kizdtt |

& 50 gv falett

Pedagdgusok megoszldsa iakdhely szerint

2 Kunfehério

Kiskunhalas
= Yanoshalma

@ Mgyt

A tantestiilet oktaté-neveld munkajénak egységessége, a pedagbgia program magas
szinvonald teljesitése, a tapasztalatok, §6 gyakorlatok hatékony megosztdsa, atvétele,

illetve a tanulbink alaposabb megismerése érdekében néhany évvel ezel6tt bevezettiink
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egy hospitalasi rendszert, melyet azéta is lehetdség szerint szorgalmazunk. A kollegdk az

alabbi rendszerben figyelnek meg tanérakat, foglalkozasokat:

¢ osztalyf6nokok a sajat osztalyukban,
o alsé tagozaton tanftok az 5-6 évfolyam 6réit,
o fels§ tagozaton taniték a 3-4 évfolyam 6réit,

e ugyanazon osztalyt tanft6k egymds érait.

A latottakat, tapasztalatokat az alkalomszerfien 8sszehfvott mikro értekezleteken, illetve
a rendszeres munkakozdsségi értekezleteken heszélik meg. Ennek kdszénhetfen egy-egy
felvet&dott - alkalmasint kdzés - probléma gyorsan napvildgra keril, és lehetfség van a

mihamarabbi beavatkozdsra, az egységes fellépésre.

Az ifjisdgvédelmi feladatokat jellemzéen az osztalyfénokek végzik, kézvetve pedig az
intézményvezetd-helyetteshez tartoznak, aki a kiilsé kapcsolattartast is elldtja. Ezeknek a
feladatoknak az ellatdsdt 2019, janudr 29-t6] a HTKTSZSZK Csalad és Gyermekjoléti
K&zpentjdnak munkatdrsa is segiti heti 2 6raban. Az eltelt révid id3 tapasztalata az, hogy
mind a pedagdgusok, mind a szil6k és tanuldk élnek a lehet8séggel és bizalommal

fordulnak hozza.

__ ANEVELG- BS OKTATOMUNKAT KOZVETLENDL SEGITO ALKALMAZOTTAK
Az intézmény zavartalan mikodését 1 8 iskolatitkdr és 1 £ (tél allas) rendszergazda
segitl.

TECHNIRA ALKALMAZOTTAK

Iskolank kérnyezetének rendezettségérsl, az eplilet takarftdsardl 3 f6 gondoskodik.

Munkéjukat évtizedek Sta végzik lelkiismeretesen.

2006 decemberében megszlint intézményiinknél a karbantartdi stitusz, A fenntartd
6nkorményzat az ilyen jellegli feladatok -ellatasat valamennyl intézményének
tekintetében atadta a kommunalis részlegének. 2013, janudr 1-vel a fenntartds és az

Uzemeltetés is atkertilt a Kiebelsberg Intézményfenntarts Kézponthoz, Megallapodas
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szerint, szdmla ellenében a kisebb volumen{ karbantartdsi munkékat tovabbra is az
onkorményzat csoportja végzi, de nyilvdnvaléan sokkal komfortosabb lenne, ha jsmét

lehetne az intézménynek sajat karbantartéja.

AZ INTEZMENY GAZDALKODASA

2013. januar 1-t8] a fenntartéi és mikodtetsi feladatokat elébb a Klebelsberg
Intézményfenntartd Koézpont, majd jelenleg a KiskSrési Tankeritleti Kézpont latia el,
Intézménylink koltségvetése fgy a kozponti koltségvetés része, vagyis ©nallé
gazdalkodéssal nem rendelkeziink. Ugy gondolom azonban, hogy a rendelkezésre alld
keret megéllapftdsakor a fenntarté maximalisan figyelembe veszi a helyi igényeket, és
lehetfség szerint rugalmasan kezeli a rendkiviili eseteket, szitkségleteket is. Megitélésem
szerint az egylittmikédés harmonikus és zékken&mentes, ami nagyban készénhets a

tankerilet valamennyi munkatdrsinak is.

Oktaté-neveld munkénk szinesftése, az iskolai élmények pazdagitisa érdekében
természetesen folyamatosan keressiik azokat a lehetségeketis, melyek financialis alapot
tudnak nydjtani tovabbi Gtleteink, terveink megvaldsitasdhoz. llyenek a palyazatokon
vald részvétel, kiils6 kapesolatok 1étesitése, dpoldsa, egytittmiikédés. Gondolok itt eled
sorban a szilfkre, tdrsintézményekre, cégekre, alapitvanyokra, és természetesen

Kunfehérts Onkormdanyzatara,
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AZ INTEZMENY TANULOI, SZOCIALIS KORNYEZETE

| TANULOTLETSZAM ALAKULASA

Az eltelt 8t év tanuldi 1étszdmanak alakuldsa az oktdber 1-i statisztikai adatok alapjan:

2014/15 2015/16 2016/17 2017718 2018/19

Tanulé 133 126 127 1 112 117

Evfolyam/osztily g 8 8 8 8

I

Tanuldi létszam alakuldsa |

125

£ 120

115

110

105

100

2014/15 2015/16 2015/17 2017/18 2018718

Tanuldletszamunk az 5 év vonatkozasaban csdkkenést mutat, bar ez a tendencia megallni
latszik. A beiskoldzési korzetiinkben €18 gyermekeket jellemz8en a mi intézményiinkbe
iratjadk szileik, Ett6] csak néhany eset tér e}, ahol a szild munkijahsl adéddan
praktikusabbnak latja 2 munkahelyéhez kézelebbi intézmény valasztasat Ok jeliemzéen
maér 6vodaba se Kunfehértéra jartak. A jelenlegi 6vodés csoportok 1étszdmat figyelembe
véve tovabbi nagyaranyi cstkkenésts! nem kell tartani. Veszély forrasként jelentkezik,
hogy ebben a tanévben, a kdzvetlen szomszédsagunkban (a régi gyermekotthon helyén)

megnyitotta kapuit egy Waldorf &ltaldnos iskola. Jelenleg ugyan nincs kunfehértéi

22



INTEZMENYVEZETO] PALYAZAT 2019 CZAGANY-MAKOSNE MOCZAR GERTRUD

novendékilk, de igy még fontosabb, hogy az dvodas gyermekek szillei részletes
tajékoztatast kapjanak a mi intézményiinkben foly6 munkarél, a lehetéségekrl. A feladat
szerencsére nem Uj, hiszen minden évben eddig is mar a beiratkozast megelfzden
felvettilk a kapcsolatot mind a sziil6kkel, mind a leendé elsé osztalyosokkal, és ezt ezutdn

is folytatni kivanjuk

Az osztalyok létszdma 14-20 kbzdtt mozog, egy-egy évfolyamon mutatkozik eltérés.
Tanuldink dsszetételére az eltérd szociokulturdlis hattér jellemzd. Kunfehértén arédnyait
tekintve sok a termelS lzem, igy a szill6k korében egyre kevésbé jellemzé a
munkanélkiliség. Szinte valamennyi szillének nemcsak a 8 4ltaldnos iskolai végzettsége
van meg, de a legtobbjiik szakmaval, vagy fels6bb fokd végzettséggel is rendelkezi. Ennek
kiszénhetSen 24 tanuldnk jogosult rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre, 4
tanuldnk hétranyos helyzetd, 5 tanulénk halmozottan hatrényos helyzet(i, Ez utébbiak

egy csaladbdl keriiltek ki

Tanuldink dsszetételére jellemz6 tovabba, hogy a nyolc évfolyamon éves 4tlagban 15-18
sajatos nevelési igényd, illetve 25-27 beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézsépgel
kiizd8 tanulénk van, akiket a t6bbi tanuléval egyiitt, integréltan oktatunk, fejlesztésiik

gyogypedagogus és fejlesztépedagbgusok bevonaséval torténik.
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A jelenlegi asztélylétszamok, illetve SNI és BTMN létszam:

Minimum . ” Maximdlis
fofol Lten ST BTMN Seamftott 1étszam ?(‘.'.ag'é_‘st.‘m Iétszém
violyam ctszam 1étszam 1étszdm létszdm {Kéznev. térv. (Koznev. torv. {Kaznev. tirv,
szer.) szer.) 5287}
1 19 2 5 21
Z 15 G 6 15 14 23 27
3 14 1 4 15
4 12 1 3 13
5 14 1 3 15
& 17 3 3 20 14 23 97

7 12 5 2 17
8 14 5 1 19
Ossz: 117 18 27 135

SNI és BTMIN ardnya az iskolai

tanulélétszamhoz viszonyftva

§

1

i

SN :

& BTMN
(isszes tohbi
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e STATISZTIRAIADATOK T T

Tanuldi létszdm 2018. okt6ber 1: 117 £6, jelenleg 118 3.
Evfolyamok szdma: 8

Osztélyok szdma évfolyamonként: 1

- Angol nyelvet tanul tanérai keretben: — 69
- Angelnyelvet tanul szakkéri keretben (1-3 évfolyam): 25
- Killtertiletrél bejaroé: _— 20
- Mas telepiilésrdi bejars: - 11
- Intézményi étkeztetés: - 109

Az adatokbdl kitlinik, hogy tanuldéink 26 szazaléka a telepiilés  kilteriiletéré],
tanyavilaghdl, illetve a szomszédos J4noshalma kbzigazgatdsi teriiletérsl, szintén
kiiltertiletrdl jar iskolankba. Napi utazdsukat jelentés mértékben megkdnnyiti a telepiilés
énkormdnyzata &ltal lizemeltetett busz, melynek menetrendjét — az Snkormdnyzati
6vodaval egyeztetve - rugalmasan iskolai 6rabeosztasunkhoz, programjainkhoz tudjuk
igazitani. {gv a ,bejaré” tanuldink sem maradnak le foglalkozasokrdl, rendezvényekrél.
Egy tanuldnk Kiskunhalasrél, kettd tanulénk Balotaszallasrél jar iskolaba. Oket a sziilk

szallitjdk.

Szintén jol lathaté az adatokbdl, hogy a tanuldk tébh mint 90 szaizaléka igénybe veszi
naponta legaldbb egyszer az intézményes étkezést (ebédel). Ez azért nagyon fontos, mert
kizel ennyien 16 6raig az iskoldban vannak killénféle foglalkozdsokon. Akik szilsi
kérésre 16 6ratél hamarabb tdvoznak, 8k jellemzben a felsdbb éviolyamra jarnak. Ok a
hazi feladatok elkészitését, a tandrakra vald felkészillést mar szivesebben végzik otthoni

kériilmények kozott, sajat tempdjuknak, terhelhet8ségiiknek megfelelGen.
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OKTATO-NEVELG MUNKA SAJATOSSAGAL, EREDMENYE]

Pedagdgiai programunkat, azon belii] helyi tanterviinket a jogszabaélyi el6irasok, a helyi
sajatossagok, igények és lehetSségek figvelembevételével alakitottuk ki, Tanuléink az elsé
evfolyamtdl kezd8dGen tanulnak, illetve tanulhatnak informat kit, illetve idegen nyelvet.
Elbbire 2007 dta van lehetSség, utGbbi viszont mar t6bb mint tiz éve elérhetd opcid. A
fels6 tagozaton valamennyi évfolyamon a magyar nyelv és irodalom, illetve a matematika
Oraszadmat egészitettiik ki heti 4-4 Srara, tovabhi a személyiségfejlesztés és a kozdsség

nevelés érdekében az osztalyfonoki 6rak szamat emeltiik meg felmend rendszerben.

Iskoldnkban a gyermekek érdeklédésének megfelel6en szdmos szakkori, felzarkdztats és
tehetséggondozd  foglalkozds mitkddik a tanitdsi 6rék utdn, illetve kilonféle
sportfogialkozdsok varjak a mozogni vagyékat, Kinalatunka minden évben felilvizsgéljuk
és igyeksziink béviteni. Jgy a kévetkezd tanévtdl (2019-2020) bevezetjitk a furulya
szakkdrta 3-8 évfolyam szdmadra, illetve az EFOP-3.1.7 palyézati programban meghkezdett
médiafoglalkozasokat folytatjuk a 5-8 évlolyamon szintén szakkér keretben. Ehhez

modositottuk pedagdgiai programunkat is.

A vélaszthatd foglalkozdsok kérét bsviti a Felsé-Bacskai Alapfokd Mivészeti Iskola 2

néptanc csoporttal, illetve a Kiskunhalasi Alapfokil Miivészeti Iskola 1 szolfézs csoporttal.

Ahogy kordbban emlitettem tanuldink jelentés része délutin négy éraig tartézkodik az
intézményben, ezért a napirendiinket dgy alakitottuk ki, hogy az egyéb foglalkozasok
mellett legyen lehet8ség a hézi feladatok maradéktalan elkészitésére, a masnapi

felkésziilésre. Az alsé és a fels6 tagozaton Ssszesen hat tanulészobai csoport mikédik.

Az iskola tevékenységére jellemzd, hogy a 2005-2006-0s tanévben a Magyar Ifjtisdgi
Vérdskereszt Bazisiskolaja lett, 2009-ben megkapta az ErBszakmentes és
Egészségtudatos Iskola cimet, 2011-ben pedig harmadik alkalommal az Okoiskola cimet,
fgy jogosulttd valt az Orskss Okoiskola cim viselésére. Ebben a tanévben elindultunk a

Virtualis Erém{ ProgramT™ Energiahatékonysagi Kivalésagi Palyazatan, ahol iskolink
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bekertilt a dijazottak kozé. fgy egy évig jogosultak vagyunk az ~Energiahatékony Iskola
2019” védjegy hasznalatira.

Oktato-neveld munkénkat lehet8ség szerint szinhdz- és  muzeumlatogatisok,
Kirdnduldsok, tdborok teszik még izgalmasabba. Az egyiitt 4télt szabadidds és kulturalis
események az intézmény csalddias légkérét erdsitik Kilondsen fontosnak érezziik az
olyan programok, tevékenységek szervezését, melyek segitenek a felndvekvs generacidk
jovBképének  kialakitdsdban, az esélyegyeniGség  megteremtésében, a
konfliktuskezelésben, a serdul8kori probléméak kezelésében, a szenvedélybetegségek
megelizésében, segitenek felkésziteni az életviteli problémak kezelésére. Vizparti
telepiilés 1évén nagy hangsilyt helyeziink arra, hogy tanuldink vizbiztonsagot
szerezzenek, igy mar az 4j kerettanterv megjelenése elétt is megszerveztitk tanuléinknak

az uszasoktatast,

. ... __ _ KOMPETENCIAMERESEK _ 7
Intézménytnkben nagy gondot forditunk arra, hogy tanuléink a legteljesebb mértékben
és a lehetd legtobb teriileten fejlédhessenek. Arra toreksziink, hogy versenyképes tudést
biztositsunk, melyre épiteni lehet, mely képessé teszi tavozé didkjainkata kdzépiskoldban
a tanuimanyaik sikeres folytatisara. Bar véleményem szerint az egymast kévets évek
mérési eredményeit dsszehasonlitani csak feltételesen lehet, hiszen mas és mas tanuléi
csoportot mérink, egyfajta trend megfigyelhets, az intézmény oktatd-nevels munkéja
tekintetében kdvetkeztetések vonhaték le. A kompetenciamérések kiértékeléséhez
kapcsolddd telephelyi dsszefoglald bemutatja tanuléink eredményeit. 2018-ban iskoldnk
ismét felkertlt a legjobb 200 kiemelked§ teljesitmény( iskoldk listajara Ezek azok az
oktatasi intézmények, amelyek az 4ilagosnal nagyobb mértékben fejlesztik a didkok
képességeit ~ azoket is, akik kordbbi eredményeik vagy csalddi hatteriik miatt hatranybdl

indulnak. Ezek alapjan gy vélem elégedettek lehetiink felkészitd munkankkal,

Merési tevékenységlinkre jellemz8, hogy annak ellenére, hogy a negyedik évfolyamon

évek ota nem kételezd a mérésben vald részvétel, tovabbra is megiratjiuk ezeket a
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feladatlapokat, és az elemzd szoftver segftségével ki is értékeljilk azokat Ennek
koszénhetben kapott nagyobb hangsulyt az alsé tagozaton a szovegértS olvasds, az
frastempd, illetve a széveges matematikai feladatok megoiddsénak fejlesztése. Sajnos
ebben az évben az eredmények csak majus hénapban lesznek elérhet8ek, fgy a 2018-as

eredmények nem szerepelnek a tibidzatokban,

A2014-2017 EVI ‘EREDMENYEK BEMUTATASA

Létszamadatok

tanuldk | tanuldk | tanulék = i
tanulék tanuldk
2014 15 0 0 2 15 15
6. évfolyam 20159 - 19 A S0 IR _
2016 iB 6 0 ] 12 12
2017 14 5 1 1 9 7
2014 17 4 0 1 i3 12
8. évfolyam 2015 15 1 0] 1 14 2L4
2016 14 g G 0 0 14 14
20170 16| 3 0 SR LTS PO b R ST I TR

A tablazatokban az azonos szinnel jelélt sorokban ugyanazon csoportok adatai lathat6ak
két évvel késdbbi méréshen. A 8. évfolyam létszamadatai csokkenését a 6 évfolyamos
gimnaziumba vald tévozas, illetve elkéltozés okozta, A 6 évfolyamos gimndziumba
tavozott tanuldkat mindenképpen veszteségként kényveljiik el a 8. évfolyam mérési
eredményének kapcsdn (is), hiszen ezek a tanulék természetszertileg a legjobban teljesitd
tanuléink voltak. Ugyanakkor természetesen biiszkék is vagyunk réjuk, hogy
eredményeikkel érdemesnek mutatkoztak a gimnaziumi tanulményokra.

A mérésekrdl késziilt jelentésekben az SNI tanulok 4ltal megirt tesztek nem szerepelnek,
azonban a BTMN tanuléké igen, Intézménylinkben jellemz&en a BTMN tanuldk tanulisi

nehézségpel kilzdenek.
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Atlageredmények 6sszehasonlitisa

A telephely eredményénél szignifikénsabb alacsonyabb az adott érték
© Atelephely eredménye nem kiilénbozik szignifikdnsan az adott éreékté

& Atelephely eredményénél szignifikinsan magasabb az adott éreék

Mérési teriilet A telephelyen Orsziges Kﬁzs?ii;fénos
2014 | 1470 1491 & 1456 o o !
2015 1454 e 1497 & 1448 &
6.évl | 2016 | 1458 1486 € 1432 @
2017 | 1477 1497 & 1442 B
Matematika
2014 | 1842 1570 &
2015 | 1668 1555 &
8.¢vE. | 2016 | 1655 1537 & |
(2017 1648 1543 6
2014 | 1465 -1 1481 & : 1430 ¢
20151432 Sl 1488’“ 14240
6.évl. | 2016 | 1412 1494 & 1425 &
2017 1521 1503 & 1434 &
Szovegértés
2014 | 18626 1557 & 1497 &
8. suf 2015 | 1586 1567 © 1494 &
2016 | 1507 - | 1568 & 1499 &2

A tablazat a hasonld telepiiléstipuson miikéds dltalanos iskolak eredményeit valamint az
orszagos atlageredményeket hasonlitja 6ssze a telephelyen mért eredményekkel
évenkénti és mérési teriilet bontdsban. A tiblézatban azonos szinnel jelsit eredmények
ugyanazon tanulécsoport eredményeit jelslik, igy a trendek megéllapitasan til ezek az

eredmények 6sszevethetSek.
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A tanulGk képességszintek kozotti szdzalékos megoszldsa

1.szint | 1, 2. 3, z 5, 5 7.
alatt szint szint szint szint szint
2014 100 200 |0 0 0
, 2015 385|385 |77
6. eviolyam [ 333 | 167
matematika
2017 286 | 28,6
2014 20 533 167
) 2015 308 |77
SSZ;;’:;E; at’:S 2016 417 1167 |83
2017 28,6 | 143 | 429
2014 16,7 | 250 1500 |83
5. cufolyam | 2013 143 | 286 |357 171
e | 2016 74 50,0 1357
2017 30,6 385 1231 |77
2014 1167 333 [333 167
. 2015 71 143  |671 |71
582:;';;’;2 7016 42,9 1357 | 143
2017 23,1 |154 | 231 |i54 |77

Abban az esetben, ha az adott évben elvégzett mérések kézpontilag feldolgozott

eredményei alapjdn a felmért évfolyamok vonatkozasaban

a) a 6. évfolyamon a tanulék legalibb fele szdvegértésh6l és legaldbb fele
matematikdbdl nem érte el a 2. képességszintet,

b) a 8 ¢évfolyamon a tanulék legaldbb felel szivegértesh8l és legaldbb fele
matematikdbol nem érte el a 3. képességszintet

az intézményben intézkedési tervet kell készfteni. (20/201 2.(VIIL31.) EMMIr. 80.8)

Intézményliinkben ilyen intézkedési terv elkészitésére nincs szltkség,

A rendeletben meghatarozott kritikus szint alatt jellemzéen 1-2 tanuié eredménye van.

Az 1. és 2. szinteken 1év6 tanuldk alacsony teljesitménye szaktirgyi 6rakon is

30



INTEZMENYVEZETSI PALYAZAT 2019

megmutatkozik, részilkre a tanév végi sikertelenség elkerlilése érdekében, fejldésiik

megsegitésére a f6bb targyakbél korrepetalasokat szerveziink.

CzAGANY-MAKOSNE MOCZAR GERTRUD

Korrepetalasok
Tantérgy bra/hét érintett évfolyam
magyar-matematika Z 1-2-3-4
magyar 2 5-6-7-8
matematika 4 5-6-7-8

Az eredményekbdl az is megéllapithat6, hogy a tanuldink kozil a mérések alkalmaval
nem, vagy csak nagyon kevesen tudnak a 6. és a 7. szinten teljesiteni. Annak érdekében,
hogy megteremtsiik a lehet8séget a javitdsra, fejl6désre, az érdekléds, illetve a

tehetségesnek vélt tanuldk szdmara tehetséggondozé foglalkozasokat, szakkéroket

szerveziink
Tehetséggondozés
Tantargy ora/hét érintett éviolyam
matematika 2 5-6-7-8
magyar 2 5-6-7-8

Néhany éve kicsivel ugyan, de a szovegértés terén mutatkozott jobban elmaradas, gy a
kézismereti tirgyak anyaginak feldolgozésa, illetve szdmonkérése alakalméval
beépitettiik a mddszereink kozé a szdvegértésen alapuld feladatok megoldasat. Nagy
hangstlyt kap a lényegkiemelés és vizlatkészités gyakorlata is. Ennek lassan meg is

mutatkozik az eredménye.

Az eredmeények alapjan azt gondolom, hogy tovabbi intézkedésekre okot adé, megold4sra

vard kritikus problémék nem tapasztalhatdak a telephelyen.

TOVABBTANULAS

Intézményink oktatd-neveld munkéja soran arra téreksziink, hogy kell§ alapot nydjtsunk
tanuldinknak kézépiskolai tanulmanyaikhoz. Ehhez hozzatartozik a helyes dnértékelés

alakitdsa, az elérhetd, de kell§ kihivast jelent§ célok kitfizése, a killdnféle szakmaék,
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iskoldk, széleskorl megismerése. Ennek érdekében killéndsen a hetedik és nyolcadik

évfolyamon a kévetkezd tevékenységeket végezziik:

o helyl szakemberek, véllalkozédsok, cégek felkeresése,

o szakembereket, szakmakat bemutaté kisfilmek megtekintése,

e kozépiskoldk honlapjainak felkeresése,

e kozépiskolai nyflt napok egyéni, illetve csoportos latogatasa,

e tovabbtanuldssal kapcsolatos tdjékoztaté sziiléi értekeziet szervezése a
potencidlisan érdekelt kézépiskoldk részvételével,

¢ tovabbtanuldsi, palyavalaszidsi tandcsadés csoportos és egyéni igénybevétele

o felkészitd foglalkozdsok a kdzponti frésbeli felvételi eljarasra.

Tovabbtanuldsi mutaték 2014-t8l:

Tovabbtanulék
Gimnaziumban, Szalkozépiskoldban
szakgimndziumban
szama aranya sz&dma aranya
A 2014-ben végzett tanuldk 7 41 % 10 59%
A 2015-ben végzett tanuldk 14 93 % 1 7%
A 2016-ban végzett tanuldk 10 71% 4 29 %
A 2017-ben végzett tanuldk 11 69 % 5 31%
A 2018-ban végzett tanuldk 12 86 % 2 14 %

Atlagosan az 6t év vonatkozadséban a tanuldk 72 szézaléka tanult tovabb érettségit adé

kézépiskoldban.
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VEZETO! PROGRAM

"A vezetés cselekvést jelent, nem poziciée.”
(Donald H. McGannen)

Intézményvezetbként azt tartom helyesnek, ha mikézben igyeksziink megfelelni a
jogszabdlyl el6irdsoknak, alapvetden a helyi igényekre, kihivasokra vélaszolva, a helyi
lehet6ségek maximélis feltérképezésével és kihasznaldsaval, a helyi feladatok és
probiémak megoldasira koncentrélunk, szem elétt tartva pedagégiai tevékenységiink

alapelveit, illetve a2 mindennapok tapasztalatai alapjan nyilvanvals elvarisokat.

A megfelel§ mikodéshez, és a biiszkeségre okot adé eredmények eléréséhez
clengedhetetlen, hogy az intézmény élén egy olyan vezets alljon, aki a dolgozdk, a
tantestilet szdmdara rdtermetiségével, naprakész felkésziiltségével, mindennapi
tevékenységével biztos hétteret igyekszik teremteni a munkéhoz, egyfajta stabilitist,
kiszdmithatésdgot jelent. Nem lehet azonban maganyos farkas. Munkajat csak
kollektivaban végezheti eredményesen, Az intézmény egészének mindségi teljesftménye
csak elkdtelezett munkaerd révén valdsulhat meg. Az elkotelezettség révén kotsdik az
egyén valéjdban a szervezethez, amihez az kell, hogy a sajit értékeik harmonikusan
kapcsolodhassanak a szervezeti értékekhez, értékrendhez. A dolgozdk elkdtelezettségét
Ggy tekinthetjiik, mint egy fratlan szerzfdést a vezetés és az alkalmazottak kdzott,
melyben a vezetés feladata, hogy megteremtse az értelmes feladatok kinalatat, mely az
iskoldhoz valé hiiséggel, egyfajta cégtudattal, Osszességében elkotelezettséggel
viszonoztatik. Az elkételezettség kapcsan igen fontos a kblestnbsség, A kolesonbsséget a
kozs célok, a vezetés és a dolgozdi kor kdlesdnds egymasra utaltsdga, egymasra hatésa,

kélesOnos tsztelet és elismerés testesiti meg,

Hangsillyozni szeretném a csapatmunkat, melynek lényege, hogy a pedagégusck
egyes csoportjal, vagy a tantestillet egésze bizonyos teriileteken, vagy egyértelmd
celkitlizéssel, varhaté eredménnyel jol koriilhatdrolt - projekt jellegli - feladatok

esetében a szervezésben, lebonyolitisban, illetve a feladat telles egészében
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Osszehangoltan, jol szervezetten, feleibsségteljesen, legjobb tuddsuk szerint képesek
egylittm{tkédni, a kitlzétt célt elérni, az elvirhatd eredményeket megvalGsitani.
Tantestuletiink az évek sordn mar nagyon sokszor megmutatta képességeit, odaadasit,
Bizonyitjak ezt tanuléink A&ltal elért eredmények, vagy az d&ltalunk szervezett

rendezvények elismertsége.

Az Gsszhang, az egységesség feilett belss kommunikacist feltételez, melynek
érdekében tizendt évvel ezeltt bevezettik a hétfs reggeli munkaértekezleteket Ez
elsGsorban az iskolavezetésnek ,kételezd” de egy-egy aktualis feladat kapcsan a
feladatért felels kollega is meghivédst kap ra. Ezen tdimenden Lyt ilés” 1éveén, barmelyik
kollega részt vehet rajta, ha els§ kézb8l szeretne értesiiléseket szerezni, illetve
észrevételeivel, javaslataival tAmogatni szeretné a munkit A nyitottsigot
hangstilyozandd, hogy ezek az értekezletek nem elvonultan, hanem a tanari szobdban
keriilnek megtartdsra, Ezek a megbeszélések lehetfséget adnak az eléz8 hét rovid
értékelésére, a soron kovetkezd feladatok pontositasira, az aktudlis problémak
kezelésére. Ezzel kivaltottuk a gyakori, ad hoc jelleggel Gsszehivott megheszéléseket, A
megheszélésekrdl feljegyzések késziilnek, melyek a hét folyamédn valamennyi dolgozd
részére elérhetSek, illetve a korabbi megbeszélések anyagai visszakereshetéek a nevelsi
szobdban. Ugy gondolom ez a rendszer bevalt, igy a tovabbiakban célszerfinek tartom

folytatni.

Alapvet8 emberi tulajdonsigom, hogy szeretek mindenkit és mindent
biztonsagban tudni. Ezt a biztonsagérzetet szdmomra az Ovatossdg, a tdjékozddss, a
felkészillés, a koriltekints, elSreldts, révid és hosszabb tivi tervezés, az egyértelmii
kommunikdci6 tudja megteremteni. E szerint végzem pedagdgusi és vezetSi munkimat s,

és ezek segftenek a varatlan, vagy nem til népszer(i feladatok megoldasaban is.

Ennek a felkésziilésnek volt a része intézményvezetSi palyafutdsom kezdetén a
tantestillet dsztdnzése az informatikai ismeretek megszerzésére. Méra valamennyi
kollegdmnak mindennapi és nélkiilézhetetlen hasznalati eszkdze lott a szamitdgép, és

egyre nagyobb igény mutatkozik korilkben az IKT-val tdmogathatd, interaktiv tandrak
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irdnt is. Az elektronikus naplé (e-Kréta) hasznalatat ahogy lehet@ségiink volt rd proba
jelleggel megkezdtiik, igy ebben a tanévben a kételezd bevezetést kévetfen mas nem

okozott gondot senkinek a hasznalata.

Nagy gondot fordftunk arra, hogy tanuléink a legteljesebb mértékben és a lehet
legtdbb teriileten fefl6dhessenek. Olyan alapot kivdnunk adni, mely segitséget nyijt a
késébbiekben az egyénnek a személyes boldogulasdhoz és fejlddéséhez, az akilv
dllampolgari léthez, a tirsadalmi beilleszkedéshez és a munkdhoz. Ezeket a célokat
tovabbra is a kompetenciaalapt oktaté-neveld munkaval érhetjlik el, Ez 6sszhanghan van
eddigi torekvéseinkkel, azaz, hogy pedagégial munkénk kézéppontjiba a képességek,
készségek fejlesztését, az alkalmazédsképes tudds megszerzését helyezziik. Nyilvanvalé
tény, hogy az Altalanos méveltség tovabbra is feltételezi a lexikilis tudéds meglétér js. Az
informécids tirsadalom pedagégisjanak egyik nagy kihivésa e téren, hogy megtaldlia az
optimalis egyensilyt, illetve felkutassa, kifejlessze azokat a médszereket, amelyek
lehet6vé teszik a tanulék szdméra a tudds befogaddsa helyett a tudds megszerzését. Ennek
egyik elengedhetetlen feltétele a pedagbgial médszertani kulttira megujitdsa, lehetséges
eszkéze pedig a problémakézpontd tanitds vagy a cselekvésbd] kilnduld gondolkodasra

nevelés, a felfedeztets tanitds-tanulas, a megértésen és tevékenységen alapulé fejlesztés.

E nélkul elképzelhetetlen a kiemelt figyelmet igényld tanulékkal valé hatékony
foglalkozas is, akdr tehetséges, akér valamilyen hétranykompenzéciéra szorul.
Intézménylinkben jelenleg a tanullétszidm 15 %-a sajtos nevelési igény{i, 23 %-a
beilleszkedési, tanulasi, vagy magatartési nehézséggel kiizd, Ez az arény évek alatt alig
valtozott. Fejleszi, felkész{td munlink eredményének kényveljiik el, hogy az el6z6
tanévben végzls tanuldink 29 %-a gimnaziumba, 57 %-a szakgimnaziwmba és 14 %-a
szakkozépiskoldba nyert felvételt, A visszajelzések alapjan volt tanuldink helytalinak, meg
tudnak felelni a kézépiskolak elvdrésainak Ez a kévetkezs években is kévetend$ cél kell

legyen.

Aziskolal végzettség megszerzését tekintve, illetve a tovabbtanulis szempontjabé]

a legkritikusabbak a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulék. Intézményiinkben ez az
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arany 3-4 % kérill mozog, Az érintett tanulék tanulmanyi teljesitménye tartésan kdzepes
szintalatt van, a hirtelen visszaesés (1,1 4tlagromlds) nem jellemz, A gyenge tanulmanyi

eredmény két cknak tudhaté he:

° atanuld képessége

® nagyszami hidnyzds (igazolt)
Alemorzsolédés elkertilése érdekéhen:

° 2 tanulasi nehézségek okainak feltdrdsa és a célzott fejlesztés érdekében
igénybe vesszitk a pedagégiai szakszolgélat, illetve a szakértd bizotts4g
szolgdltatasait,

° az érintett tanuléknak fejleszts, felzdrkéztatd foglalkozasokat szerveziink
fejleszté pedagdgus, gydgypedagdgus, szaktanar bevondsaval,

¢ a problémak hatterének megismerésébe, a megoldasi lehetfségek
kidolgozdsiba bevonjuk a sziilsket, illetve a gyermekvédelmi
szakembereket,

° pedagbgusaink széméra preferdljuk azokat a tovabbképzéseket, melyek az
esélyteremtést szolgdlidk. Ebben a tanévben 4 kolléga vetr részt az
esélyteremtd intézményfejlesztési program tovabbképzésén (ETIPE).

° Pprogramjainkat, egyéb foglalkozasainkat ugy szervezziik, hogy egyrésat
motivaloak legyenek a tanulasra, kézBsségi életre, mésrészt biztositsanak

egyfajta valtozatossagot, rekredcist tanuléinknak.

Kiildndsen fontosnak érzem az olyan programok, tevékenységek szervezését
melyek segitenek a felndvekvs generacio joviképének kialakitdséban, az esélyegyenléség
megteremtésében, a konﬁiktuskezelésben, a serdiilékori problémak kezelésében, a
szenvedélybetegségek megelézésében, segitenek felkésziteni az életviteli problémak
kezelésére. Igyeksziink megmutatni tanuléinknak, - és altaluk a telepiilésen él8knek —
hogy szivbél, 1élekbs], szeretethd] is sokat adhatunk egymésnak, embertirsainknak,
Annak tudatéban tessziik ezt, hogy egy kistelepiilés életében az altaldnos iskola nem csak

az alapfokid oktaté-neveld munka szintere. Egy olyan kozbsségi tér, mely fizikai
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kérnyezetével, dolgozéival, tevékenységével, programjaival aktfvan részt vesz a telepiilés

kozOsségi életében, ezéltal egyfajta kohézibs erbt képvisel.

Fentebb emlitettem a médszertani kultira megdjitdsat. Bz manapsdg kardindlis
kérdése a pedagdpidnak. Ha a pedagégusok nem veszik komolyan, kénnyen abban a
kellemetlen helyzetben taldlhatjdk magukat, hogy bizonyos dolgokrdl a nebulék tdbbet
tudnak, mint Ok maguk, azt tapasztaljak, hogy mar nem gy megy a tanulék motivaldsa,
mint kordbban, dlmosnak, faradtnak hiszik a gyerekeket, kézben egyszer{ien csak unjak
az Orat. EszkOztelenségre panaszkodnak, mikézben csak fel kellene kapcsolni az
»INNOVAcio” vagy a ,Kreativitds” kapesolot. Mert meggy@z6désem, hogy vanilyen kapcsolg,
csak évek alatt eltakarta a megszok4s és a rutin. Folyamatos feladatomnalk tekintem, hogy
segitsem a kollegdkat a szakmai és moddszertani megujuldsban. Ennek érdekében
tajékoztatom ket az altalam megismert tovabbképzési lehet8ségekrdl, illetve igyekszem
a feladatinkat gy szervezni, hogy azokon részt tudjanak venni. Nagy segitség, hogy a
pedagOgiai intézet dltal szervezett tovabbképzésekért iskolank pedagdgusainak nem kell
fizetni, bdr tapasztalatom szerint a kollegdk - fejlédésik érdekében, amennyiben

pénztarcdjuk engedi - gyakran vallaljak fel a fizetds képzések kéltségeit is,

Tovabbi feladatok, célok a kdvetkezd vezetdi ciklusra:

o Felkésziilés az (i NAT bevezetésére.

e A jogszabalyvéltozasok folyamatos nyomon kévetése sziikség esetén az iskolai
dokumentumok, szabalyzatok feliilvizsgalata dtdolgozésa.

o Az iskola oktaté-nevel§ munkajanak irdnyitisa a pedagdgiai programunkban
megfogalmazott célok elérése érdekében. Tanuldink egyre nagyobb hanyada 16-
17 6réig az iskolaban tartézkodik. Elvem, hogy a pedagdgiai médszereket gy kell
megvélasztanunk és Gsszehangolnunk, hogy didkjaink a tantervi kévetelményeket
tandrai munkajuk sorén teljesiteni tudjik. A délutani egyéb foglakozdsok egyarant
nydjtsanak lehetSséget a teljes kord tanulmanyi felkészilésre, illetve az

igényeiknek és érdekl8dési kbrilknek megfeleld szakkérokre, spotkdrokre. A napi
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8-9 érés iskolai ,munka” utdn mar ne, vagy csak minimdlis mennyiség( feladatot
{pl: gytijt6 munka) vigyenek haza.

e Az elektronikus adminisztracidval szemben tdmasztott kovetebményeknek valé
megfelelés.

° Szoros  egyittm(kddés a  fenntartéval, tarsintézményekkel,  szakmai
szervezetekkel, a telepiilési Onkormanyzattal, a sziili munkaké6zdsséggel,
cégekkel, civil szervezetekkel.

¢ Folyamatos palyazatfigyelés, a kindlkozé lehetdségek maximalis kihasznalasa,

° Afolyamatban lév8 palyézati projektek menedzselése

o TIOP-1.1.1: Intézményi informatikai infrastruktira fejlesztés a kézoktatdsban.
Fenntartasi id6szakban van. Fenntartasi idészak vége: 2020.12.31.

o EFOP-3.2.4: Digitdlis kompetencia fejlesztése. A laptopok megjditek, a
pedagbgusck hasznaljak. A kapcsoldds tovébbképzésekrél egyenlfre nincs
Informéciénk. Zards: 2020.12.31.

© EFOP-3.1.7: Esélyteremtés a kézneveléshen, A kapcsolédd 30 éras ETIPE
képzésen 4 f§ vett részt, Folyamatos a gyogypedagégusi és a pszicholégusi
tdmogatés. Jelenleg a Surrané palya és a Tabuk nélkiil programrész folyik.
Zaras: 2020, 09.30,

o EFOP-3.3.5: Korszer(l pedagdgia médszerek alkalmazdsat segits iskolai
kozbsségl program kisérleti megvaldsitisa. A Program az el8z8 tanévben
kezdGdott, de mi csak az idén keriltiink bele, mivel az egyik résztvevd
iskola egyhédzi fenntartisha keriilt. jelenleg 1 f& tovabbképzésének
szervezése folyik.

O EFOP-3.3.2: Kulturdlis intézmények a kéznevelés eredményességéére. A
Kiskunhalasi Martonosi P4l Kényvtirral egylttmiikédve jelenleg
dradmafoglalkozdsok vannak a 4. és 5, évfolyamon. Zards: 2020, 02,28

c TAMOP-3.1.3: A természettudomanyos oktatds médszertandnak és
eszkbzrendszerének megilijitisa a Kkézoktatisban (Oveges Program).

Fenntartasi id&szak 2019. 10. 31-ig. A Kiskunhalasi Reformatus Kollégium
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Szilady Aron Gimnéziuméval egytittmiikddve természettudomanyos labor
érékon vald részvéte] a felss tagozatos tanuldkkal.
Az intézmény taneszkozeinek, felszereléseinek folyamatos figyelernmel kisérése,
javaslat a karbantartss, potlas, korszerdisités litemezésére.
Atgondolt, takarékos gazdilkodds.
A tantestilet nem egy allandé kdzdsség, Bar szeretnénk elkeriilni, de minden
eévben adédik olyan élethelyzet, mely egy vagy t6bb pedagdgus ideiglenes, vagy
végleges tAvozasat, érkezését eredményezi. A fluktudciét dgy kell kezelni, hogy az
ne menjen a mindségi munka rovisara, a valtozasokbdl inkdbb a profitra kell
torekedni. Folyamatosan erésiteni kell a tantestlilet csapatként valé
egyitimtikédését, valamint a belsd kommunikdcist.
A pedagdgus I fokozatban 1évs kollegdk &szténzése a mindsitési eljdrasban valé
részvételre. A mesterpedagdgusi fokozatot megcélz kollegdk tdmogatisa. A
kollegak tajékoztatasa, felkészitése, segitése,
Kitlinteté cfmeink kiteleznek. Tervezéskor, a mindennapi tevékenységiink
kapesén, nyilvanos szerepléseink sorén gy kell cselekedjiink, hogy tovabbra is

érdemesnek mutatkozzunk a cimek viselésére,
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ZARO GONDOLATOK

Ahogy latszik alapvetSen a korabbi gyakorlatot, illetve megkezdett feladatainkar
kivanom folytatni. Meggy6zédésem, hogy j6 diton jarunk, hiszen méra kulcskompetenciak
2007. évinevesitése, a fejlesztési feladatok Kijeldlése elftt iskoldnkban a tegtébb hozzajuk
kapcsolédd program bevezetésre keriilt. Atlagos méretd tantestiilettel rendelkeziink, de
a sokrétll és szertedgazd, kotelezd és dnként véllalt (szikség és igény szerint) feladatunk
mellett még tobb mar kénnyen a meglévBk vagy a mindség rovasara valdsulhatna csak

meg.

Taldn tipikus jelenség, hogy a palyazé jelenlegi intézményvezetd nem fgér tul
sokat, mégis a helyzet pontos ismerdje, sziikszavi realista. Hiszen, ha valtoztatisokat
akart, azt eddig is megtehette. Ismerik, tudjak, hogy nem bujhat ki a b6réb6l, mindenki
pontosan tudja, mire szdmithat t6le, milyen a vezetési stilusa, egyénisége, s feltehetéen,

ha nem is teljesen ugyantgy, de ugyanazt fogja csindlni.

A pedagdgus hivatas és az iskola iranti elkitelezettségem motivait arra, hogy ezt a
palyazatot elkészitsem. Meggyéz6désem, ahogy az el§z8 években is szdmtalan elére nem
latott és tervezett kotelezettségnek tettiink eleget, illetve megnyild lehet8séggel éltimk,
gy az el@ttink 4116 évek is b8ségesen tartogatnak varatlan momentumokat. Me gbizdsom
esetén az én és a csapatom egylk nagy kihivdsa, hogy rugalmasan és megfeleld
kompetencidkkal felvértezve nézziink a feladatok elé, egylitt munkdikodva kivessiink el

mindent kitiz6tt céljaink eléréséére, hittel és reménnyel {izzitk a pedagdgushivatast.

«Olyan embereket kell az iskoldnak kibocsdta nia, akik megtaldljdk helyiiket az dlethen, és
szemitket a tdguld horizontra fiiggesatve szildrdan megdllnak Idbukon, Ez a feladat az
iskoldt minden szinten a legfontosabb kézintézménnyé, és minden tandrt a legfontosabh

kézéleti alakkd teszi.

Ahogyan ma tanftunk, olyan lesz a holnap.”

(Szent-Gydrgyi Albert)
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KUNFEHERTO

Szabadsag tér 8.
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Targy: Vélemény kérése a Kunfehértoi Altalanos Iskola intézményvezetdi palyazataro]

Tiszrelt Polgdrmester Ur!

Az Emberi Eréforrasok Minisztere palyazatot hirdetett a Kunfehértéi Altaldnos Iskola
intézményvezetdi (magasabb vezetd) beosztasira. A vezetdi megbizis hatarozott idére.
2019.08.16 - 2024.08.15-ig szdl.

A pilyazati felhivisra egyetlen palyazat érkezett: Czagdiny-Mdkosné Moczdr Gertrid
palyadzata, melynek anyaga levelem mellékletében talalhato.

A 2011. évi CXC térvény (Nemzeti Kdznevelési Térvény) 83.§ (4) bek. h) pontja alapjin a
fenntartdnak a vezetdi megbizasrol szolé dontése elétt be kell szereznie a vagyonkezelésében
Iév6 ingatlan tulajdonos dnkormanyzatanak véleményét.

A fentiek alapjan arra kérem, sziveskedjék gondoskodni arrdl, hogy Kunfehértd Kozség
Onkorményzata a Kunfehértdi Altalanos Iskola intézményvezetdi beosztasira beérkezett
palyazatot, mint az intézménynek helyet adé ingatlan tulajdonos dnkorményzata véleményezze.

A palydzati anyagot teljes terjedelmében elektronikusan, .pdf formatumban kiildém meg
Onnek.

Keérem, hogy az onkorményzat véleményét 2 eredeti példinyban lehetdség szerint
legkésdbb 2018. majus 3-ig sziveskedj¢k megkiildeni a Kiskordsi Tankeriileti Kézpont (6200
Kiskoras, Petotl tér 2.) részére.

Kiskdoros, 2018. 04. 03,
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: e Viagé Ferencné

~ tankertléti igazgatd

(o e Kiskordsi Tankertileti Kézpont

Székhely:6200 Kiskords, Petdfi tér 2.
Telefon: +36 78/795-211
E-mail: ferencne.vago@kk.gov.hu






